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The NewYorkTmes popisovaly chovini  s<uPiny oplc druhu mapa kapucin5k;,  k lere

se iiastn ly ,.hazardni hry v aboratoi' badatele na univeztd vYale Opicl le den nej

prve hrozen a badate hodi m nci  Padne' i  Panna dostanou op ce da <i  hrozen po<ud

orel, zirstane I m len ten, co mali Pot6 op ce dostane dva hrozny a badate oPEt hodi

m nci Padne i panna jeden hrozen ztrdceli po<ud orel tak s oba nech;vali Koneini

vy's edek obou her je stetny 5oprocenlni iance :e budou moc snGt jeden nebo dva

nrozny.

Racionnlna by nenilo z,ile2cr na ioni kteri hra
je \ybl.n!. ,\le fidji li opicc ntnost si \rybEt,
voliv napiostC vErsini zoijtck s jedni'n hrozncm
. spekuluji na potencinlni zisk, iihlo zniirk! se
dlima hrozny . izikcm porencinhi zilnt-v. Ale

ryka se |o pouze opic? Neplaliro i o lnlech fta
jicich iozhodovaci tFvonroci ! IT? OdPovad zni
ano a ia4ryn se to PrcspecrTheory (P(EPektou
tcoie/teorle ryhlidck), kteie byla ! rocc 2002 oce
nana Nobelovou ccn! za ekononii. Iinr nechce
nc naznaaov.t, Ze jsou ljd€, rozhodujici ! obl.sti
lT, tlupou opic. Alc rpozornuje to na nckteri
fak|a, kiern jc tieba nit na PamEti pn Posiupu
IT pltnysiu sncrein k SOA (Se.vjce orientcd
Architecturc - a.chitetturo zanaienn nd sluzb-\]/
seNisni oicftovan.i .rchitcktun) . k osvojcni sl
podptnich technologii, j!ko jsou iapiftl.d Wct)
seNiccs (webo!€ sluft y).

technologie a pouzitel.osti SOA pro ieiiiriiikilu

ain rychlcji o,-qahizace Piejdou ia soA, tinl

rychleji dosihnou \thod plynou.lcll ze souiin
nosii a r_\,letsen€ho roku infonacl, kere pnnAli
ulnitiorganizaci i mczi nini.

Reakce na rizika
ridC, ozhoduji v obiesti lT . pov.Zuiici Piechod
na SOA a osvojeni\,\tb Seivices z, ncdihn sou
iasr slt h so,\stratcgii reaguji obv,vklc ia izjk.
jcdnin, ze rii zpirsobn. Isou Lo:
. aekini, dokudncbude technologie vrce roziiie

. zkouseni tcchfologie, nle zau,en aek ni na
\ysldlost prodrkri a oviicfou souiinnosi
nezi produkty a plarlomdnri od dznich do
drlatcli,. kter€ sphujj dane standardy, ncZ se
zainc pha i.vesto\tti

. inicia ,ni za\tdeni Wcb Se.vices o ziskinj
vihod soA, zaiinco sc ptudukry \Tijcji a.lo

aekini . sledovarl, ! i.k€n rc2sahu bude
tcch.ologje z.vndeni, jestlj ii pouznaji konku
rcnti a zd! pnniii slibovdne obchodfi lthody,
jsou klasick€ rc!kcc, kte,€ opHvdu snitrj' iziko
Avsakzltincoti, k.lo si pdkljj. ztoho dohoumit
prospEch, ti, kdo se pro novou icch tlogii rozhod
nou hned, nohou nn Prospach jesri vilii. Kon
kurenini viho.ly, krele dm zr'skajl, budou totiz Ptu
pornilejii osvoj j|ele tiZko pieko.atelne

Zmirn€ni rizik
spolahini hd piinvslove stand.rd)' Poskytuie
och.anu proti nziknn Led ologickt.h znen
nebo q'bEru nevhodnd Le.hrologic. v oblasli
lpiikovich iechno ogilch lidk nestele Piichnzeji
,.ove vek€ !aci". a Lak nn stltus quo adsio icn
knrke N!ni. Stile se objevujici rov€ sl.ndaidy
a lechnologic na.uauii existujici trostiedt 1T 3 !y-

Diilc liief6 \tpoietni sta.daldt. nldikla.l
Rcnrctc Prcceduie Crll (RrC), DGtibuted Con
puting Environnent (DcE) ! CoDnain obj€cr

Request Brokcr Architeciure (COlBl)se froc ne
ujll-r B-!ly piilii slozil€. rozsih i lrlfasruktuF,
podebna pro podporu jeiich iirok€ho rozsjicni.
jeiti ncbyla k djspozici. Niklac\ navslup do s!n-
t! distribuovanich vfpoftn byry v r€ dobi piilil
vy$k€. Lalinovi cfckt (.apt ^.iseni ho.lhorl
pulLLktu nebo sluzby tinr, aln vice lidi ji pouti
vn), ktert by slimuloval piijeri tCchto stand.rdt'

\re vounni s piiklady distibuountch vi'
poatii maji wcb Se^'ices (jini loima dhribuo
vanich vipoitn) velkou vi'hodu. Interner I ieho
znkl.d TCPIP se staly liudypiitonrnou konuni
kaini inlirstruktrou lro podnikani, jakou ditvc
zavedEne standatu\ nikdy ncnraly. Iednoducha
webo!€ protukolv (HTTP, HTI1I, xN4l) s€ de flc
Lo sl.ly standady jesra pi€d onciilnirn uzntinim
v drlslcdku toho web tEZil z mohltntch hvino
vich clektir . slrl se ,.snroh),bnim nolochcn'

Alternativni piistup
I k.lyz jsou \\Iel Scivi.es rozlodujici icchno]olii,
u oziujici budolafi sen'isnc oricntor.nich
Ge.vis oiient€d) icieri. jsou oprlldujcdifou ces
tou? schvilenc staf dardy uleb Sciviccs.iozriv.ji
a nd cesti jsou nov€, zrnEicna na bezpeanost,
spolchlivost a dalii .Vekt,v rclaLsrnich nrennrich
atlik ci. Ale z:lroven jsou jit liudyPiitomne
d.lii lcchnologie pro tvortr! a oBaniz..i sluzcb.
z nichZ nakte.€ 'naii dncs dc racLo strrus sian-
dardu, jak. n.piikhd .NET a lava. Piitom stAle
vEtiha \tvoio\",ich plldorcm SoA nezohlcdnuje
poticbu ry.hl6ho zailenani atlikaini logikv {busi-
ness logio. d!t, iiroct pouztulnichvc ijrcmnich
atlikacich ljako nafirklad v ulozcnich po.edu
iich (srored pioccdrre) v r€l.inich databizich
a v jjnich zovcdcnt.h technolosiichl do servhnE
oienrolinich ielcni bez roho,.niz b,v se nejpNe
,,z.b.lilv jako $Ieb sen'ice. To odtovi.lar na oliz
ku: Jsou Wcb Serljces vzdy ncjlepsr .esrou pro
Norbu, organizacl, sestlvovini a sprivu vsech
konponcnt servisnC orientovant.h ieseni?

Exisruje cesl. k pokrcku, udoznujici lT frcli-
krvat id porenciilu SOA . vihodich wcb Servi-
ccs, a ra,oven sledujict vivoj sLa.d.rdi' ! tcchfo-
logii. snizujici riziko , oclrrandjlci iNesticc do.1e
racto sLandardii ! zavcdeftch arclit€kiur? XMI-
stoleiqi jdryk (lingua ft.ncr) \\'cb Services
a srdndardt ni nirh qbudov.nich, by nohl tuto
.esru ukazo\,rr. Poslqruie irolen abs akce nrd
implenenti.cnri specinckich lechnoLogii. NaPii
kl.d busnrcss Iu.kciomlila sluzby nt'ze bit ni
psnni v CO0OI-, ale zbt€k svita poLiebuje vidEt
jen jeji siandardn i ,,obal , popsnt poinoci IVDSI
o\reb ScNices Desciption Lcnsuage), aby s ni
nxrh piacov.I. Alc jc abstrekLni piisruf na bazi
)nVL ten nejvhodnijii model pro nbstrakci dat
a apllkaani logikv re viech piiP.dech? 1o zalezl
na d.n€n problenr! a.llech.

Budouci zabezpef eni investic
Integr!in i phtiona soA. krei: rychlc abstnhuie
dari r ltlikaini lLrsiku do konzistcftniho, efek

ti\1riho a ln.lihr f.nriinniho tvaru r polon di

aut.im::ri.l.. I J:si\.zi.i \ltsledn6 absnohovana

SniZeni piedpokhdanich izik ie kljaem
k urychlent oslojeri soA ! s fi spoienich tcch-
nologii a ulidonanl si jejich vihod. T.Io rizika
,.hnuji ncjistoru ohledni naklddii ! oka zl
r'ih \ihod piijeri soA. nezrdlosti tcchrologie



- LiLr)r pio cokoliy co wz.duje d.nn icchnolo
:i.kt konlexl (\veb sen'ices. !\l|, lava. .NEl
,l.jzen€ procedury sqL itd.), zojiitujc zfainou
:nornosr investic do so^ Tcnto tiistrt lofio-
: i , ,un ivezi ln i  r rch i tck iury s lutcb '  e l i r r l i r je
.l.r:itosr stojc.ou s yytreiefim sluzeb z noirh

n$,ajicich hetetulcn.1.h s),sr6fti1, piiienz se
.1.h,nbi ,,rozvliifosti" x\11. jalro \""1bradn1ho mo
.l.lu absrFkcc Zirst:iva rak€ blize nlrilni rbma
..r.hozi.h sJrstdfriL. .oz pRnarsi snadnCjsi sprivu,
..i5enou fl exlbiliN ! varii erektivitu

Ifiplici|ni nlileni sklad net.d.tvscch abstu
.oranich slL'zeb je kliio\in vcdlcjiim rroduk-
:.n pouiilj tohoto tr!.laho nonniti!,ntho tvaru.
ikl.d nelrd.I obslhujc ,bstnhovanc s utby
iech exlemi.h intcE.inich sryinnclr bodi

r liech , inrernich konponcnt icicnl. jako jsou
.-ieinicc !diprCiL:i a p.ianrctry kor ritu hre ld,nn
a zpriv toladavku/o.\uedl pralidh sniiovini
: mapv rransnr a.e dar loliku sprirq . Norb}
:rd. lcllkoi \,ie.li r_v qJro koftponen\' sdileji jeden
:bstrakini a fnrjekiii nodel Fou sn.dno pii
:rup.€ z rybrandh o \"tvojolaho prosiiedj, rt uZ jc
:,r .NEl Jar'!.ebo XNILAVeb Senices

V6t5i svoboda
ilobodo lolbv vhodnaho rncchaniznru \)rloLiri
lluzby i lhodnich livotolich .:istnii p nz
ri organizlnri a kom]lziifi piojekry znrinu e
:lziko. umozr'rujc tak! lT N.hleii \T!.ir \t1od
iFojcnich sc SOr\. rorritim pladorn-v, podPo

jici unilc'i ni ar.hitekturu sluzeb se z.brini
r.chrokigicktm! .zabloko!:inr' a zrijsli o.hr.n!

Nd rozdrl od opi. b.darele z Y!le, d.ivrjilde,
'rteii rozhoduji o lT' v s,izku nnohcn vicc lrian
.!jinr mpnurCn lani n€zi stlndard_! a ino!a.c-
Ti, rnez! zachorlnim st.tu quo . picchodcm do
rkie, pijaenz adsro dnv.ji ! 5dc sli pr!(r'ni
.ozice. Ic tedy piinzcna chtit picdqit riziku
.: ailti. Otizkou jc, jakou cc!! za to rat dti je-

Zdc jso! v sizcc skrtcar€ penize \.piiklad
.t!i inte!.a.e procest' a irlo.n.ci nezi doda
..atel! zlsobou.iho ielazce autonobilovaho
.drnrvslf ! l,lSA bv podle prlzkunu .aeick€ho
\ationdl lnctirlrte ol Shnd. s .nd Technolog_!
T.lrla uieLiir pcr mili. dal.nl' roini V clck
::onickdm prnnrslu aini LispLrry tlkika it,vii nli-
Llldl. jde li o zdillotnictu, unlri v US,\ kazlit
ik ztytcini 95 000 lidi kvili ch_!b6n pii ltabE.
: nichZ mfohe 'nohlv bit elimifovef)r ponioc' in
:.grolari.h inlolnaanich systefii. nasdzennch
' misti posk_vtovif i|Cac.

Lrou:iti unilczilfi ar.hitektfif du:eb nnze

!rosk)4.out zn.h,!r..u sit po inlestory v lT. lii
r.sdzeni Lato te.hnologie mohou bit odtovidni
:ra$vrici ! lT ve $rem rozlodovini odli:najii
.: podpoiil r.k rrisl podniku frosticdnicx,im IT

,sii:oudr i.iud.4 poli.Drj. d cnc. idt(1],. Prn
vJ prolo b),1 rtrytull nort sotwdroi sldndord
,rfossp.b Jrovndteln_t L_vzndr'.rn s poaitdioL,l,Dr
pi?olenift pfoJlie.liidvft us8, in{omoNl gal

co si m:ime piedst.rn. pod tinto jnenenr
Jc to znlika pnjati na\im 6,crr pio aplikdini
piognmolc rozhHni( Pll. ktc{ rNolrn.n2iiil
opcraturLim systlni OSS a lss (re.t)' \Tnzovini
zakazck. lakturaccapod) inregro\EL je lak, .byse
leikera obchodova.i rcela dnrdnarlzovrlo. Ie Io
klia k brrr, dby se znkaznlt mohlobslouzil sin
a .bv se q'.hle z!!ed\, nov6 sluzbt; niklrdv s.
piilom udti pod kontrolou ftos+rcrc poskytuic
Lako\t rozlHni soin!.ro\_tn nmin ! s,vstanro
vin inielrnlonim loln€ k oviiovini a tcstovini
prosliednichin speci!lizollniho poiti r Ptu
sspero Soihvuro\in inzcnirLim clivi or-inc
konpletni podporu I zilohovini. frusspero te.ly
piedstavuje znruku olaicnaho soltlva,u a 2ratk!

podnikateln i bezntch klientt? co plezije

Ddlli zls.dni odzkil zdi se, Ze nin zfstrnc
k dispozici ccl,i pelci! pcvnaho pnpjcni, kdc
dncs !:loninujc mad. ktcrcu v budoucnosti !y-
siiidijiopticki vlikno. i bczdf tov.ich tcchnobgii
poiinije nobilnimi cs wi Nlrx .i po digitilni
qstl6ri. lvlusnne si wadomit, tc pii nlahe.h
o tom, jak cllouho sc jcdrothrf systefry rdill,
rczhodnou hosNdaiskC padnretry rietiie tedy
tc.hnololle s nejijzirini \tNojov,itri, lnvesLlani
ni a prolozn"ni nakl.dy. rro piikhd neni deb.
.hodil dlleko: Slil€ jeiii n:ine no pldn€ti 100
nil did pnll1 ftEdEnirh linek, nebol Fou lacin€
ajejidl iivolnosl prodluZuje Dsr.

rilozofckn ot6zka N znvCr: \6e miii k to-
mu, Zc poiitai bu.lc v krZda .tom6cnosti,
spousti v€ci pnjdc iasem vliidit pisemri
(c-nail, posflnni nebo s.lileni dokunen-
tri apod.). Neznenli se zaien o verbalni
(tclcfonickou) komunik..i, neni takovin
'yibal'ovin typen" ve svata nalli a ese-

Nenyslim. N;co podobn6ho se iik.lo v ninu
losi nlpiiklnd o flxecl, .v3.k pinni Iidi nluit
s jinini nenprosnt roste ,,Nehl!so!a fom_v ko
nunikrcc jlko nrpiikl.ll c nlil ! dalSi proziyaji
boom, o\'tuk ncn_lslim, Zc kvnli nim poklcsnc
chui lidipolidat si, domloulat sc hlascnr. San\r
ziejni v!!k nusin pnpustit. Zc hovonra zl.rir!i.
rychlc i i .c t rcstcobjcm tak ic t i i j in !zh la! \ ' i . r

Mddi umfr6dek nezvonf
Konvergen.e telckor.un kaanich su:eb zirstavi nadAe jednim z k iiou/ch bodu

rozvojovich programu provderLr na ce 6r. svElE Na 3 000 odbornikir z cekem

520 i enskich frem a nstit!cisdr!:enich ve F6ru pro te ekornun ka.e (TclelYanage-

rnent Forlm) se na larnim zasediniv N;ce shod o,:e piizn vi V)rvol mir:e po<raiovat

nebot z n6l pfoftLli v< chni od posk)tovate u po konean6 Lr:ivatele

,,MEd je levnEjii. no;nastijejtho daliiho iiel
neha ryditi nobizeji te.hnologie D51," fike i6f
F6ra pro te ekomun kace (Teleflaiasement

Tevor ,7atz ie iedirelen prc integraci podniko-

i. h ap I i kaci spa le ina i i I ntersy*e m s.

Tento produkt se prosazuje ra bouiliva
rostoucin r propojujicin sc - konverguji
cin - tclekomunikaari trftu. co n6s teke
v neibliziich nEsicich a letech, jakthi
mczistupni budc proctizet, co bude ttub.
u.lalat v rc'ir.)'spaletgi.h zemi a tieb. tak€

Toje odzkd rd.elou piedniikul Di se s nejlEtij
pdvdapodob..sti oaeklv.L unik srukiLro!.n€
ho rll1u.leho ztikhdnu budou hoiiilclkoobchod
ni poskvtourele, homi vEtvu pok ccli plcjida
n.lLrobchodnich distributorn. Dncs lzc jcn tatko
stanovir, kdo clce hiit !e kiera vrsrva. Llriiia
je lelice nepnvdcpodobne, Ze naloobchodrici

foliivi sc tnkc li|azr e-ob.hodnlcl (eTajle6),
jako napiiklad EbaI Coogle a dillr budou 6gu
.(\at v zakLadni vrsNi opeilLoij nobilnich ani
pevn,!.h s't' !!ak jeita rezavflnj hoznosl pnsobit
! hon I vrsNi v ne blizsich lerech ledy oieklrin
vol.i pohyb lFni, klere sj klidou jeden zikhdni
.11 zhkdr koiean€ho z:ikaznika.

Kde jsou neze rryuZiti pcwich linek.
mol'ilniho spoteni a voIP pro potieby VLADIMiR PICK T


