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lAnek ptedstanje zajimavou sundiaci vi-
voje eftsm. Artorla se evidenhe touto
problematikou zabird a souhmu asi nelu!

v6cnd nic qtlnout. NepielTapuje nne ani, Ze
sunarizace je teclnologicky orientovan4 je pG
hledem zehiti doniti Tenhle pohled je u fis,
poditaaovich odbomikl, b6rri. lvlximiln€ kon'
shtujeme ohyHn kISd zrka ici nevedi, co
chtEji, a otias poctivd piia6me, Ze produl'1 jin
dod6me pozdtji a ditz. Nad rimec tohoto ob!e-
H€ho schdmat jde posledni odstavec, kteri vG
lr, aby rozhodomci pnvomoci v modemich me
todrch ilred pievzal !en, kdo je ldidtovi nejblz,
tj. anal}1ik a prograrnnor v jedn€ osot€. Kdy,
pomineme odvitznost a zkuienostini ov6tenou
dejmou nepravdivost tohoto tvrzeni, obtri nes
cosi nanby. Idea informaanich technotosii "per
s€. v roli adudrce spole"xnosti je smd, douilm,
uZ a l1mi. Nemrm nic proti vetii €fektjvitd
a zsim nelhd'lm na vivoj softwaru - v byzny-
su se tonu n'hi reerseneerin g. Z}ryzay{ fi tz
k6 vime, ze m jeho nsp&h tahle stratesie zdale
ka nestad. Kdosi lekl, ze "ainrcst n€ktertch
mazeru piilomine pidon{veni ldesel na pa
lube Trtniku.. Rozhodn€ si nemyslim, Ze soft-
warort primysl je na ton jako Ttanic, dcmen€
je uziiean€ pfipomenoui si, odkud piiiel a kam
jde z ponekud jin€ho ftlu pohledu.

Poprivka po aplikacich histoncky na zati&!
piewsovala inornosti technologn. Proto ty krea_
tini 'houskJk jednodivich progffiatori, setii_
ci ka-Zdim tltem mald pameti. Spousta aasu pG
ttebn, na alidtrud jazyka a obtizn€ k6dovdni
v prinitinich jazycich pieduaoEly t6mlt ne
moznou idrzbu a spoushr chyb. v t6hle f'zi soft_
ware osvolozoval lidi od "opidlch. iinnosti, iako
jsou spo$ry ditneticktcb op€raci, tvorby sraft
a podobn6. Cenou byl n?K u-dvatelski konfod
a tak€ z ilnestriho pohledu astronomic}6 ndkla'
dy a miziv, ochrda invesnc.

Technologie ovsem brro doblaly a piedeh-
naly moznosti lidi v teto oblasii. Casto citovanJ
Mooruv zdkotr o zdvojn{sobmi rychlosti proce
soru kaidich osmndct mEsicri plati. Jen se, dou
fen, uz n6pourl'djako prodejni ar$m€nt saz-
ci se llrutit technolosie zikaznfttn- Sofh'Eo{i
pnlnysl se i"k6 sazil ntutroje plisptvajici k je

ho v€tsi efektivit€ jsou v llrnktr pui Makovidkc
v6 popsily. Co se podle n€ho Mzoru plllis ne
daii, je ptesvddtit zitkdnnq o rozum€m pome
ru nezi pfiddou hodnotou a cenou a aplikee.
Plaii to i M iesk€E trhu, plestoze iesk€ fmy
a Cesi wlec v pomcn k ekonomickin indikeb
rin utritcejl za inJolmtri techlolosie 'asoce
nadprumema. Iuc, ze do iffonnatniho pri_
myslu jde vice pen€z, vaikajl z toho, ze moh€,
rejnem velk€ potitalovd fimy m6nily sv6 za
tznn<y v ol6ti. Podnikatelska ailnost i tunkce
stitu v n[kte.ich oblasiech je bez politat'l trz
neptedstavitetr{. A to je ideilnl pasL Vidaje na
dalsl roaoj $ aasto zmdnily ve vidaje tmda-
tomi. V tom "vlaji" rize typu "bfomanon any-
where, o'time to anybody". Takoft strategie
o$as skuletnl n6koho piim€ji utratitjiste peni_
ze. Ovsem jen do te doby, ne, zjisti, Ze 1id6 obw-
l<le potiebuji informace spile ,on demand"
a v olanriit€ pouateln6 fom€- 'Kamenn6" SkoL
stvi take zaiim produkuje nov6 pracomilT spise
pro jinou planetu, takze se dovzd6ldvaji prdi

lsem oltinista a viilm, Ze popsd realita uZ
vede iadu polttadovi.h fren ke zmdna strate
sie. Ptest vaji s orientovat jen na zwioveni
efektirity sv€ vfoby, ale plemyaleji o skutec'
nich potiebach $tch zd<znn<n. Snazi se lx'tvt
iet plidanou hodnotu, ktei4 respektuie lidsk€
^ddosti a nemdni je ve prospdch teclrnolosie.
Nejvdtsim proll€mem, Maten),rn i ve vise
zminenem danku, jsou aplikae pro sfedni
a na16 frmy. Yelkd poliiaiove fmy se snat
o ,do$nsizinc" aplikaci pro relke ze\azaw, ji.
n€ posiupnE sjzuji podty novi.h "noznosu"
v softxm a smii se "polidslt" ty d dit€. Vei-
tina nsp€inich aplikaci, napiiklad CRM, v,niki
stazenim existujicich apljkaci z polic a dops6ni
interface. Potitaaoiy prusysl stojl take pied nG
q,rni vizlmi, diive neexisttjloni, L1€r€ bltost_
nd ohrotrji jeho existenci. Nejde !z zdaleka jen
o piittstvt, kter€ plinesl vtvoj vicenesolne pou'
zileln6ho softwm, ale jedna se pledevslm o bez_
peinosi. OchllM lied 'podltaaovin terons
mem" sroji nejen stile 1'lc€ penca ale sm6tuje
zatin ztetelnl proii lzivatelsk6nu komJortu.
Jak by tedy mtl 'padat "vircbni prs. dnesniho
aplikatniho softwm? Na zatdtku by mtl lit de
signer qavAiejici hodnot!, pokri%jici poteby
a respelitujici lidsk€ chovdni.
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Pak nekdo, kdo efeldvnE zak6drje. Ddle nt
kdo, kdo otestuje. Nejen za ntelem odshmeni
chyb, ale take kvili sptncni zadanich kribern.
visledni systdtu by nal bit dynmicki, tedy
schopni dalsiho vivoje podle potieb zrlaznika,
aby ochitnilieho investici. Zbfin do'd1^t, Ze 2t
kmikil, kteii tzkov6 aplitace dostivaji, piibyrd.
Jen 1o zajisti optimehi ejvoj poiitaaov6|o pru-
nyslu, ale hlabE spoturx'tvori efektimijsi eko
nomiku a dode prostor pro obohaceni dalsich
lidskych iinnosti - zdbary, vzd€Lni... Y poiita
aov6m primyslu s bo jen hemd chytrini
a vzdehniini lidni, Lakze vse nemtze dopad-

anTt Kitot{a
l0za.s.
Rtd bych re{eovalna dva nisledujici autorii-

ny viroky: ,PNni genenci progrmovacich jazy
kn charakterizoml bindmi k6d a velki ndchyl
nosl k rysok6mu procentu chyb. Jednoduchi
algorllnus se zde menil v s6hodlouhi kdd..
K tonr podolikin, te se zde zlejmC mysli stro.
jow k6d a ne bindmi. Dale se spiSc mys! sehc
dlouh€ k6dovdni a ne k6d. strojovi t6d u cISc
procesorn je velmi efektiwi pro zipis akorihnu.
Vihody vySlich prograhovacich jazykn ranik-
mu v efektivltC z{pi iepre ! RISC pm.esoru.

'Co se ale drasticky meni, isot techrologie
a nrstroje, ponoci nichz se juyk dile qaijl"
V tito so'rvislosti mi oba6 piepad6 nzkosl ze

jn€na kdyt k nrm piijde n€jakj uchuea o pnici
na pozici programrilora. Skoro si nyslin, Ze aZ
r'trmie nase ge.erace, znponeie se, iak vlastnE
tunsuje poiitai a jak se progiamuje piekladaa.
Mozna, Ze to lidsso bude nuset zase znow ol>
jevoval, pokud se ta inJormace neuchovd ni:kde
vko!&! Ciny nebo lndie.

JfiIKOUI IK
Ir P.ojed anager, rcmednibank, a. s.
Clrnek doble shnuje roaoj technologii

i metodolosii vivoje softwaru a podtrhuje i pre
bl€my, se Llerini se vivoj soltwaft polikt. Chy-
bi mi ovsem vlastni vize autorky, jak ddi pro
bl€my iesit a kudy se vivoj bude ubirat. eekal
bych hbbsi zanysleni, jak budou nov€ (asilnt
piistupy zohlednEny v nabidce sluzeb dodavate-
It a co naopak by arlorka oaek&^l^ od zikuni-
kn.

veiker6 zniny ve virobE softwaru, al d
v technotogii (cesra od bindmiho k objektov€.
n! a aspektovimt programovino nebo v meto.
dologli (od vodopndu k agjlnin metodAm), sle.
duji a adresuji jednre potieby trh! a vztalr
dodavalele se zdkunften. Software je tidand
konodita a na rozdil od poantkn softwarov€ho
vjvoie v mindldn sloleti podporuje v dneini do
b€ t€mii vsechny iin.osn. Zkracoviini doby
uvidini vfobkn a sluzeb na trh je virznou
konklreneni vihodou. 'flak na rychlost vjvoje
softwaru, ktery dan€ rircbtT a sluzby podporu-

je, je proto nEkolikandsobn€ v€tsi. To vede na
jedne sran! k potiebC rozbiti aveden6 'pdso
vi" orlentovad viroby (walerlall model)
a k piechodu k silnd paralelnim! a inkretuentrl'
nimu vjvoji s rrsokou mirou piizpnsobivosti
podlc ntnicich se polieb zikaznfta (asilni me-
tody) a na druh6 strdd k "industrializacn vhst

Bohuiel piipmvenost dodavatelt i zdl<znikl,
jak aulorka spriwC piipomini, je na takovi zpn
sob vivoje atin velni nalr. Sluzby, klet dfti{i
v€tiina dodavatel'l nabizi, isor oblykle skiktna
zalo,eny na kontrallainich doddvkich vice ii
m€nc nonolitickich aplikaci a systemt a yjvoj
se pal silni soustedi na jejich virobu a akcepta-
ci, nebo je zdkurA<ovi Mbizena Iidski kapacita
po jednodivich ainnosiech (ako M prisu). Je.
velni nrlo dodavatelt je ochonro doddvat a vd
zat odmEm (vzil na scbe riziko) za sv€ dodilky
M spokoje.ost koncoveho zdka,nika, coz je mi-
mochodem hlavnin heslem asilnich melodolo'
gr1.

To se $ka jak velkich, tak inalych dodevek.
Stile bohuzel vCtsinou pduie piesvidieni, 2e
zrkaznik je schopen do nejmensiclr podrobnosU
specillkolat zadani, ktere nebude v iase mEnit,
a kdyz, iak za ce.! lysok€ penalizace (zajistCni
dodavatele) . Zdku nft pak (obwklc mylna) ole
krvi, Ze na zdklade tohoto zadihi Do nCkolika
ddnech, Dasicich nebo i letech dostare s ni.i
mdl'rim pii$6nim plesni len produkt, ktery
oiekiilal, a svzuje ft zajisi6ni vich investic)
dodavatele sili tasNich, tunkinich a Isalitanv
.ich omeze.i Dod hrozbou sankci.

Realita je pochopitelnl odliinr. Jen mdlokdo
je scholen piesne spdnkovat, co chce, v oka'
nziku, kdy jde nakupovat (to plati i pro nnohem
hmatatehejii virobky, ne, je softwde). Svet se
navic velni dynmicky ncni a jen mrloco je sta-
bilni vice nez nEkolik dn[. Piedstala, Ze bez ak'
timi spolnpr;ce na vjvoji dostane kliert piesni
produk, jakj si tise piedstavoval, je zcela mylnd.
Heslem by nalo bit flexibilita softvm, spoko.
jenost uzivatele a aktiwi piistup ze strany zAkM
nfta. Jen tj dodavatel6 a zakznici, tteii si uvi
domrji nuhos1 tisna tDov€ spoluprice,
pfipravenosti na zrinu a plno! orienraci na pG
Iteby koncov€ho uzivatele, budou Mkonec spc
kojcni a plnd vFzijt vihod, kter6 moderni soft
warov€ technolosie pfin:ii.ji. Je polisiteln€, ie
uveden€ poznini neni jen na stran€ zikMnikn,
ale, jal< je z rlrnku paLad, i dodavabh. Nezbiva,
nez se tesit, te se brzy odr^2i i ia lrhu, v poptiv-

ilcnd€lovy z€lnH6bka a lenick6
univerity v Bm€
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DAT TOruSA(
|([i|PASS &edr naF,Dlic, al'
R d b!'ch se wjrdfil,a struu "retail". Idee

l€m obou stnn, t€dy ldienta a doda!€tele, jsou
rczhodn€ s.hopni 1id6. Je proto npha j€dno, zda
software vyviji "otivikori one lm comlmya
nebo veld sofrwarchous€. Pokud totu konket-
Dl 'on€ man. v o)tvdku dok6.re pochopit co po
tr6m Himt chce, &isledna v5€ !l€v& do praxe
a zdohnentomt tak, aby noll bit pflpadna na-
lreD jinin 

"otre mem", pak nohou btt
vlichni slokojeni. Takoit dlovdk musi rczbyhe
byt i ve i€lkdm sofrwarehousu, iinak s€ s klien-
tem dodeatel nikdy uspokojivt nedohodne. Pro
prcgrunriory je t?sto nejbolestiv€jsi si piiaat,
t€ jsou dElnflv, kietl qrrbl proftkt podle adt
oll.iet me l}'tanet co morn, nejmenli potet lidi
tra sa!6 doddatele a vivojdte, co, pr€dsiawrje
dal(i "konflikt<. Jde totz o to, Ieilt tak dolr6ho
progranitor4 kteri mlise talfta vS€, so! pre
ci uml po sobd alespon rrncrvd zkontlolovat
a zimven neme ambice prosazo€t vlast "vy-
leFleda. K posledrl vatt v alrnku Al€xandry
mkoridkd6 bych itd dodal, ,E Mlynk a w"
s"rn{tor v j€dnd osobE, sphujici v}'se po!s€,
je pros6 k n%placenL

IIIXIEL IUIII
Salcs Euino{r Inb6fslsns &V. C8
Tlebala autorka zelaubnd popi$je Fla€

metody tvorby programn a rtunt prograinovacl
prcstui, je podle m6ho nazoru ale opomenut
hkr, ie vdtsina dnesnich ,r'li*,ci je zaloz€na na
pou.rid databe?€ pro ukl{dlni dat a nad ni umis
taD€ aplikaad Estvy. Tato klasick{ vlcelrstve
mhitektua jiz sana o soba oviem ptedstavqie
zdrcj probl€mt bez ol edu na to, jakou technG
logii yilojifi pouziji lro yivoj aplikaari loeiky
(objektovd ori€ntovaD€ lrostiedly, rj. Jaw ai
.Net ftlo ntco jin6ho). Pro pllstup k databr-
zim pak nusi )piehodit mentdrl rfhybku"
a ptejit do SQII tedy do sdta reladnich vzt"hn.
(v mnoha textech lz€ narszit na poju "inpe
dan& n€sorlad", ktery rystihuje rozdil nsi
objekiovin a reiadnlm pohl€d€m na svdr) Ma'
kovitkoqt tento aspekt yivoje softwa.ru nermi'
nuje, pravddpodobDd p.oto, z€ ho poyatuie za

samorrejmt Nicrndn6 tak tonu bit Demusi.
Pomoci adkterich teclnolosii, mpt*lad pG
shelaaDi databrzovd plaformy Cach6, Irc doci-
lit toho, ze obd nin6!6 EstlT lze "mentiln6"(afebait icky) spojit do jedn6. Aednodusi se
tak ely vivojolt cyllus, protoie vse, co daly-
tik nalrlDe, mtze porndmd j€dnoduse ptlmo
ptetvofit do hotoveho k6du (pomocl prtvodct

. atd.). Nemusl se tedy spol6hat na nekoho dalal
ho znaleho SQI" "pouh6ho" prosmdton, jak
lochopi ai lepochopl jeho analtzu. V tomto pti-
ladd horcii prcswitor st€jntn jazykem jako
anaMl - objektove. vthodou pouziti postre
latnl pladomy, kteri podporuje objekty i SQL,
je zpraidla knttl potteln, doba pro mpsani
aplikace, a tim i nizsi n6Hady. D1ry ftpore
v d6lce k6du, lder, mnze Ut i v nndu desitek
procent, se sniZuje i riziko ztrrty integrity, vi-
kom aplikace a Wskltr chyb. Dalsim no,rrin
nistem 'ira je, nakolik ana\'tik pochopl pora'
davlry,ikaz ka. Nicm6n6 i zde prokazujl ob-
jektov6 technologi€ svoje piednosti, !rctoze se
vice bfzi reiln6mu watu. Z{kaaik horcii pfi-
rcz€$m jazyke[\ ktert ln, bezprosdednl
odem v objektech, a aulytik pak rcnusl ple
Dislet, jak dkarnftoly ptedstavy pietvoiit do
relaaDiho nodelu. J€ nuh6 zdnragalt, igrrnlif
poshelaaDi architeldmry pli Wvoji aplikacl nik-
terak truarusuje r6a6 m€todiLy ltvoje softna
ru. Naopak - je 3 nini v soulad! a jesta vic€ je

PA',IB( Putoff
lonarlhnl vc slolcfi|osli El nobla
V etrlislosti s Urnk€m b!'ch chtEl ulozomit

m pocholitehi rend zarnafit se na Zka icky
pfizpnsotdj, Blektive pfizpnsobiielny rCrcj
allikacl (syst6nn) "D tlia<, tzn. k obnzu klien-
ta oproli d ve upHros6om6lrcmdn6 vel-
kos€riove viroH ,knlicowch" produktn. Mel6
?, itletui r,AkMrtuy E minanaho trtrlho seg-
mentu maloolchodu (retail) dnes d opnvdtr
obrykle nezajfmr, jak bude telei postar€Do, ale
v jak6m rozsahu polsyje j€jich pdadavky na
tu*cionalitu, tenin dodrnl a n rrahost il-
vestice. Tlak Da maxinilDi eftktinost a hospo
drm$t je mor rcivice patrni priva v otlasti
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pofizovdnl irfrastrukhfy inlomatuich a komr
nikaailch t€chnologii.

Ronaz bych iid poukezd na pottebu rydt
standddni postrpy (napr. prosttednicMm
v ddnku ron€i min€dch weboeich stuZe)).
Cflem j€ tady jak propojilelDost sti%jicich apli
kaci a syst6mn podnil$ s $mi nov€ nas@vei-
ni, tak take rcdiiitelnost tesed (ieho dalsi roz
vot. Pli souaAftm, aasio hodnd dynamick€in
a h€kticken trendu rnshr potiebr a tlm i vyvoje
aplikacl mt-re nspEsld nnsovat je takorn spa
leanost (dodavatel), kter6je $hopM krcmd k%-
litDiho prcjektov6ho tizenl (sprevn6 rozdtleni
projektn na fiz i dflai nkoly) a timov6 spoluprr-
ce vhodniEh lidskich zdrcjn 6a stranl dodava-
tAe i zAka fta) nabidnout bud relrni rycl t
a dostatetna k"alibd itvoj dmtnich lmych
aptkaci ti z jtz ltrinuttch (koupedch) kompG
trent stav€t lovi neo$eli komplexnl les€ . V€
drul€m jmdomem ptipadC mi,,€ b!,t znoru-
pouriti naprogruomich i,isti ai celych aplika'
ci velrni vihodn6, ale v souvislosti s yjvojem 'na
miru< ne vzdy aplkovateln6. Efekiivni ntie tit
dostupnost dostaieCne rctustnl a Skrlol?ieln€
stavebnicov6 techlolosick6 datfomy.

v praxi se jako jeden z nejkitiatajsich alrnkn
retazce zikaznlk (divateD - dodavatel (prcjek-
tovi ndaZ€r - koizultant - analraik - prcsia-
netor - tester) ulazuje prtvt testovini, resp.
vhodni model a simulace pouzlvrnl !y,{end
aplikac€ i souvisejlci og€ttovrni vjjinek (n€sta*
dddtrich stavn - napt. pfi odedrri apffkace). F6
610l mit-te tyt tak€ absmce pfislusne dokumen-
tace v plipadech n&y yjvojdi€.
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|([i|PASS &edr naF,Dlic, al'
R d b!'ch se wjrdfil,a struu "retail". Idee
l€m obou stnn, t€dy ldienta a doda!€tele, jsou
rczhodn€ s.hopni 1id6. Je proto npha j€dno, zda
software vyviji "otivikori one lm comlmya
nebo veld sofrwarchous€. Pokud totu konket-
Dl 'on€ man. v o)tvdku dok6.re pochopit co po
tr6m Himt chce, &isledna v5€ !l€v& do praxe
a zdohnentomt tak, aby noll bit pflpadna nalreD
jinin
"otre mem", pak nohou btt
vlichni slokojeni. Takoit dlovdk musi rczbyhe
byt i ve i€lkdm sofrwarehousu, iinak s€ s klientem
dodeatel nikdy uspokojivt nedohodne. Pro
prcgrunriory je t?sto nejbolestiv€jsi si piiaat,
t€ jsou dElnflv, kietl qrrbl proftkt podle adt
oll.iet me l}'tanet co morn, nejmenli potet lidi
tra sa!6 doddatele a vivojdte, co, pr€dsiawrje
dal(i "konflikt<. Jde totz o to, Ieilt tak dolr6ho
progranitor4 kteri mlise talfta vS€, so! pre
ci uml po sobd alespon rrncrvd zkontlolovat
a zimven neme ambice prosazo€t vlast "vyleFleda.
K posledrl vatt v alrnku Al€xandry
mkoridkd6 bych itd dodal, ,E Mlynk a w"
s"rn{tor v j€dnd osobE, sphujici v}'se po!s€,
je pros6 k n%placenL
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metody tvorby programn a rtunt prograinovacl
prcstui, je podle m6ho nazoru ale opomenut
hkr, ie vdtsina dnesnich ,r'li*,ci je zaloz€na na
pou.rid databe?€ pro ukl{dlni dat a nad ni umis
taD€ aplikaad Estvy. Tato klasick{ vlcelrstve
mhitektua jiz sana o soba oviem ptedstavqie
zdrcj probl€mt bez ol edu na to, jakou technG
logii yilojifi pouziji lro yivoj aplikaari loeiky
(objektovd ori€ntovaD€ lrostiedly, rj. Jaw ai
.Net ftlo ntco jin6ho). Pro pllstup k databrzim
pak nusi )piehodit mentdrl rfhybku"
a ptejit do SQII tedy do sdta reladnich vzt"hn.
(v mnoha textech lz€ narszit na poju "inpe
dan& n€sorlad", ktery rystihuje rozdil nsi
objekiovin a reiadnlm pohl€d€m na svdr) Ma'
kovitkoqt tento aspekt yivoje softwa.ru nermi'
nuje, pravddpodobDd p.oto, z€ ho poyatuie za
samorrejmt Nicrndn6 tak tonu bit Demusi.
Pomoci adkterich teclnolosii, mpt*lad pG
shelaaDi databrzovd plaformy Cach6, Irc docilit
toho, ze obd nin6!6 EstlT lze "mentiln6" (afebait icky) spojit do jedn6. Aednodusi se
tak ely vivojolt cyllus, protoie vse, co dalytik
nalrlDe, mtze porndmd j€dnoduse ptlmo
ptetvofit do hotoveho k6du (pomocl prtvodct
. atd.). Nemusl se tedy spol6hat na nekoho dalal
ho znaleho SQI" "pouh6ho" prosmdton, jak
lochopi ai lepochopl jeho analtzu. V tomto ptiladd
horcii prcswitor st€jntn jazykem jako
anaMl - objektove. vthodou pouziti postre
latnl pladomy, kteri podporuje objekty i SQL,
je zpraidla knttl potteln, doba pro mpsani
aplikace, a tim i nizsi n6Hady. D1ry ftpore
v d6lce k6du, lder, mnze Ut i v nndu desitek
procent, se sniZuje i riziko ztrrty integrity, vikom
aplikace a Wskltr chyb. Dalsim no,rrin
nistem 'ira je, nakolik ana\'tik pochopl pora'
davlry,ikaz ka. Nicm6n6 i zde prokazujl objektov6
technologi€ svoje piednosti, !rctoze se
vice bfzi reiln6mu watu. Z{kaaik horcii pfircz€$
m jazyke[\ ktert ln, bezprosdednl
odem v objektech, a aulytik pak rcnusl ple
Dislet, jak dkarnftoly ptedstavy pietvoiit do
relaaDiho nodelu. J€ nuh6 zdnragalt, igrrnlif
poshelaaDi architeldmry pli Wvoji aplikacl nikterak
truarusuje r6a6 m€todiLy ltvoje softna
ru. Naopak - je 3 nini v soulad! a jesta vic€ je
PA',IB( Putoff
lonarlhnl vc slolcfi|osli El nobla
V etrlislosti s Urnk€m b!'ch chtEl ulozomit
m pocholitehi rend zarnafit se na Zka icky
pfizpnsotdj, Blektive pfizpnsobiielny rCrcj
allikacl (syst6nn) "D tlia<, tzn. k obnzu klienta
oproli d ve upHros6om6lrcmdn6 velkos€riove
viroH ,knlicowch" produktn. Mel6
?, itletui r,AkMrtuy E minanaho trtrlho segmentu
maloolchodu (retail) dnes d opnvdtr
obrykle nezajfmr, jak bude telei postar€Do, ale
v jak6m rozsahu polsyje j€jich pdadavky na
tu*cionalitu, tenin dodrnl a n rrahost ilvestice.
Tlak Da maxinilDi eftktinost a hospo
drm$t je mor rcivice patrni priva v otlasti
znorupouriti
naprogruomich
ci velrni vihodn6,
miru< ne vzdy
dostupnost dostaieCne
stavebnicov6 techlolosick6
v praxi se jako
retazce zikaznlk prcjektovi
ndaZ€r prcsianetor
- tester)
vhodni model
aplikac€ i souvisejlci
dddtrich stavn
610l mit-te tyt dokumentace
v plipadech


